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Rappel de | 'impact des décisions
la Région wallonne en matiere

d 'actions prioritaires pour la
Wallonie (Plan Marshall)
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Mesures de compensation

Ces pertes sont compensées partiellement pardesates
suivantes:

1) Taxe sur les superficies des entreprises (umeneappliquée en
Hainaut):

Intervention du fonds d 'impulsion urbain de la Réggwallonne
jusque 2009, a raison de 100% en 2006, 90% en 3604 ,en 2008
et 75% en 2009 (plus d ’intervention a partir de 2010

2) Taxes industrielle compensatoire et moteurs:

Compensation a raison de 80% en fonction de la pssgrité de leur
reduction.
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Problématique pour le Hainaut

En matiere de compensation par diminution de | rregation
dans le colt des services incendie:

Depuis 3 ans, nous avons limité | 'intervention « betdge » a
6% du Fonds des Provinces. Le solde est financémprunt
contracte par la régie autonome créee a cet effet.
r—> La compensation opéerée par diminution de
| 'intervention ne peut étre considéréee, dans son
intégralité, comme un gain budgeétaire:

Exemple mis a jour pour 2007:

- ' AOri - 150
Intervention théorique: 15% Différence = perte budgétaire

i - L atd Aqion: 0
Intervention ajustée par la Région: 7,8254% 1.011.325 €

- Intervention budgétaire programmee: 6% 7



Problématique pour le Hainaut

Cette situation a des répercussions sur le budgetij'en 2010.
Les pertes budgétaires totales s 'établissent ainsi:

- | 'an dernier: 2.639.906 €

- 2007: 5.554.351 € (mis a jour en fonction des cé#freels 2007)
- 2008: 7.831.565 €

-2009: 9.173.111 €

- 2010: 13.543.102 € ...



Impact des mesures de ladon

wallonne

-
LSS

Comparaison des pertes de recettes fiscales dasqee wallonnes:

HAINAUT
21.637.793 €

AUTRES PROVINCES<

6.889.600 €

- Liege: 4.148.600 €
- Namur: 2.111.000 €
- Luxembourg: 630.000 €

- Brabant wallon: O €



Evolution de la charge fiscale provinciale par beaiti
entre 1996 et 2006 (en €)
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Fiscalité des provinces belges - Comparaison
1996-2006.
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Part de la fiscalité dans les recettes ordinairepdavinces
belges - comparaison 1996-2006.
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Remarque: statistiques basees sur | 'ensemble dette® (payement direct des enseignants .,
compris) pour toutes les provinces.



Part de la fiscalité dans les dépenses ordinairepmeinces
belges - comparaison 1996-2006.
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Remarque: statistiques basees sur | 'ensemble gesisiés (payement direct des 5
enseignants compris) pour toutes les provinces.



Evolution du solde ordinaire des provinces belges -
comparaison 1996-2006.
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Modification budgétaire n°3 de 2006 )

Apres MB n° 2, un prelevement de 1.930.000 € étawypmais 3

éléments provoquent des recettes supplementaisesieportes en
MB n°3 :

- Enrélements supplémentaires au precompte immab#i2.627.104 €

- Dividende Holding Communal / Dexia: +700.204 €

- Subventions de fonctionnement de | 'enseignemetttiapsé.+ 254.793 €

Soit au total: + 3.582.101 €
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Examen du projet de budget
2007
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PROVISCE DE HAIMAUT

Exercice
propre Prestations
Transferts
Dette
Prélevement
Total :

Exercices
antérieurs

Résultat général :

2007

Recettes
Ordinaires

Personnel
14.051.062 Fonctionnement

311.517.696 Transferts
2.952.128 Dette
3.275.863 Prélevement

331.796.749 Total :
Excédent : 340.374
Excédent : 47.956.484

48.296.858

Situation globale du projet de buddg

Dépenses

223.134.612

57.605.933
18.200.998
29.733.695
2.781.137
331.456.375
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PROVISCE DE HAIMAUT

Exercice
propre Transferts

Dette
Prélevement

Total :

Exercices
anteérieurs

Résultat général :

2007

Recettes

Extraordinaires

6.993.275 Transferts
33.127.466 Investissements
1.430.000 Dette

41.550.741 Total :
Excédent : 597.517
Excédent : 18.389.295

18.986.812

Situation globale du projet de bud

Dépenses

665.965

38.287.259
2.000.000

40.953.224
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BUDGET ORDINAIRE

EXAMEN DETAILLE DES DEPENSES ORDINAIRES
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Répartition des@&penses ordinal

PEOVISCE OF HAIMAUT par type
Dette Services Incendie
29.733.695 3 304.982 Personnel
(9 %) (1 %) 223.134.612
(67,3%)
Transferts
14.896.016\
(4,5 %)

57.605.933
(17,4%) /

Prélevements
2.781.13710,8 %) 20




2000
2001
2002

2003

2004
2005
2006

2007

10802 704
12 047 650
12 745 813
15578 432
15223000
15559 184
15.589.278
14.896.016

2007

40 906 695
44 234 319
47 302 867
50 428 820
51 254 132
52 435 284
55.943.181
57.605.933

30 147 794
30318072
31507 110
30 828 758
29 137 102
29918 028
29.525.178
29.733.695

170 800 324
176 055 840
182 264 818
191 039 107
196 243 407
208 661 237
215.678.983
223.134.612
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Dépenses de personnel

4 Personnel
— 223134612
(67,3 %)

- Index au ler novembre 2006 et un autre au lermmbpee2007;

- Evolutions de carriére et annales automatiques: :1,3%

- Octroi, comme prévu, d 'un troisieme cinquieme canpgntaire du pecule de
vacances dont le surco(t s 'éleve a 600.000 €;

—

Simulation a personnel constant (base: ler trim§oe)
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Dépenses de personnel

Objectifs du College provincial:

- en cas de départ naturel, remplacement d 'un agent
deux. Avec une moyenne annuelle de déeparts natigels
75 unités, il faudra appliquer cette mesure entfonadu
recentrage des missions provinciales et des bestais
des services et institutions;

- Stabilisation de personnel employé dans des ASB&-pa
provinciales et reduction des subsides de foncéorent

a due concurrence mais surco(t pour la Province car
personnel subventionné (APE).
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Dépenses de personnel

CAISSE PROVINCIALE DES PENSIONS: détails de
| 'intervention (21.792.015 €):

- 20.735.000 € sollicites par la derniere etude dWwW@Bur
2007 (contre 18.792.015 € en 2006);

- complément de 1.057.015 € en vue de | 'exercice 2008

Par réaffectation de la provision constituée peardccidents
du travail (audit des assurances et appel d 'offces les
accidents) pour 3 millions d 'euros.
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Dépenses de personnel

CAS DES VACATAIRES ET DISCUSSIONS AVEC
L 'ONSS-APL:

Conflit avec | 'inspection du travail au sujet dettupation
des vacataires sans contrat d 'emploi et plus delthiées de
travail par an.

Le SPJ et la DGAC sont principalement concernés.

Conséquences financieres potentiellement lourdes
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Dépenses de fonctionnemertss

o

-

Fonctionnement

57.605.933
(17,4 %) —

Limitation de la croissance au montant de | 'inbat(2%)
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Dépenses de fonctionneme

Demandes complémentaires compensées par des mesures
d '’économie et des reneégociations en cours:

- téléphonie fixe et mobile;

- contrats photocopieurs;

- recentrage de | 'utilisation de | 'internet;
- audits energetiques;

- etc.
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Dépenses de fonctionneme

EXEMPLE:

Frais énergétiques: limitation des demandes d '&ssEment a
80% de celles-ci.

—  Gain budgétaire de 220.000 €

Si les gains esperés ne se réalisent pas, il yliaurd 'envisager
des ajustements budgétaires courant 2007.

29



Certains ajustements justifiés ont éte enregistaeés tes
prévisions. A titre d 'exemple:

- DGAC: + 75.000 € pour 2 projets editoriaux impotsan
(ouvrage sur le surréalisme de X. CANONNE et |sspn¢ation
de 100 artistes du Hainaut par R. SAUBLAINS);

- Frais d ’entretien ordinaire des batiments présgniae
progression de plus de 6%.

30



-
’ . Irrl-E-.
Dépenses de fonctionnemen{=st

Problématique des déepenses ordinaires liees a Hdngnierie
Technique:

négociation quasi-certaine avec la Réegion wallgyoe |a
reprise des routes au 1/1/2007

d 'ou
- maintien des credits initiaux du budget 2006 efiegTa
d 'entretien des routes et cours d 'eau:

- maintien des adjudications du service hivernale2B007 pour
assurer la securité des utilisateurs (rembourseévemtuel en
cas de reprise).

31



Dépenses de transferts et ser
iIncendie

Services Incendie

3.304.982
(1%)

Transferts /

14.896.016
(4,5%)

- Services incendie: limitation de | 'inscription a 6#ifference par rapport a
| 'intervention de 7,82%, soit +/- 1 million € empréetpar la régie provinciale
autonome);

RemarqueEmprunts garantis par la Province.

- Depuis 2006, suite a | 'application du Plan MarsHatitation des aides aux

entreprises (- 550.000 € entre 2006 et 2007).
32



Dépenses de transferts et ser\
iIncendie

Autres depenses de transfert:

- Aides humanitaires et sociales: réduction a 30.000 @mpat reglement
d 'octroi;

- Aides familiales: 360.000 € a partager entre servicefigsuet prives;

- Colt de la laicité: intervention de 685.602 € (istdamité a 500.000 € par
prélevement sur la réserve);

- Réduction de subsides aux ASBL pour 100.000 € suitmt@gration de
personnel au cadre provincial (voir dépenses d@pret);

- Cautionnement mutuel: maintenu a 30.000 €;

- Maintien du subside aux groupes politiques demapras pour frais de
personnel (301.191 €);
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Dépenses de transferts et ser
iIncendie

Autres déepenses de transfert:

- Augmentation de 25.000 € sollicitee par la DGAC ipooursuivre le soutien
a des associations et initiatives de terrain;

- Subside a | 'installation de chauffe-eau solaires: ggssle 118.000 € a
151.000 € suite a la majoration du nombre de dossitaster;

- Regroupement de sommes largement inscrites au buaigeles
manifestations sportives de niveau provincial: 100800
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Dépenses de transferts et ser\
iIncendie

Circulaire budgétaire du 13/7/2006 du Ministre CCARD:

« Dans la situation actuelle des finances publigliga,de soi
gue les institutions qui tirent leurs ressourcesevinces
doivent elles aussi veiller a mener une politiquetriete
économie. Je vise ici les intercommunales et |eBIAS

Par ailleurs, la Cour des Comptes a pour missiarleser, cette
annee, | 'ensemble des situations des ASBL dites-par
provinciales. Nos services étudient ces situatetmse
manqueront pas d 'émettre des propositions daredieecu plan
d 'avenir provincial. -



Dépenses de dette

Dette
29.733.695

(9%)

- Projections effectuées sur base d 'une injectiaruale de 30
millions €;

- Comme prévu, stabilisation de la dette depuis 2006
- Accroissement envisagé a partir de 2008.

- Diminution constante de la part relative (de 1694898 a 9% en
2007). 36



Dépenses de dette

Justification de la maitrise de ces dernieres anée

- Emissions de billets de trésorerie;

- Remboursement anticipatif des emprunts les plagsecx (2002);
- Gestion dynamique de la dette - recours aux streigiu

- Faible colt de | 'argent et baisse des taux d '@i&r

- Rythme de perception du precompte immobilier par |
Gouvernement fédéral favorable a la trésorerie.

Rappel sur les opérations DEXIA:

- 936 millions Bef: consolidation matelas finandig?P;

- 460 millions Bef: remboursement des emprunts aodte .



Dépenses de dette

Profil de la dette (établi en juin 2006):
- dette totale de pres de 229.500.000 € dont:

- 224 millions d ’'emprunts part propre;
- 5 millions de préts subsidiés (batiments scolgires

- emprunts part-Etat pour le solde.

- Taux moyen pondére du portefeuille: 4,31%
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Dépenses de dette

Evolution de la dette (prevue de longue date):

- Augmentation a prévoir en 2008-20009;

- Tassement en 2010 et reprise a la hausse en 2011.

— Difficultés suite aux pertes fiscales importantes.

— Avec Injection annuelle de 30 millions € de nouveaux
emprunts, on observera une flambée des chargesttge d

39



BUDGET ORDINAIRE

EXAMEN DETAILLE DES RECETTES ORDINAIRES

40




2 Répartition des recettes
ordinaires par type

PROVISCE DE HAIMAUT

Prestations DEle g gop)

14.051.062 2. 952 128 o
(4,2%) Fiscalité
188.051.598

(56,7 %)

Autres
recettes de
transfert

68.383.067
(20,6) %

Fonds des
Provinces

55.083.031
(16,6 %) Prélevements

3.275.8631%) 4




Evolution des recettes de 200
2007

Fonds des Autresrecettes
Dette Prestations Provinces transfert Fiscalité
2000 1.780.932 10.268.847 41.127.618 42.607.774 157.363.817
2001 2.153.276 10.639.059 42.714.990 43.623.664 164.055.505
2002 2.153.205 11.961.505 47.296.423 45.264.114 167.702.471
2003 2.017.680 12.061.485 47.808.075 51.135.641 174.928.559
2004 2.159.862 9.976.428 48.518.137 53.953.726 178.177.859
2005 2.209.083 10.820.618 49.685.988 61.483.357 187.311.304
2006 2.209.083 11.652.819 52.733.729 66.428.482 186.610.055
2007 2.952.128 14.051.062 55.083.031 68.383.067 188.051.598
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Recettes fiscales

Fiscalité

188.051.598
(56,7%)

dont 12.460.000 € de
compensations
- Respect du pacte fiscal depuis 1996;

- Diminution absolue de la fiscalité depuis 2005 saita suppression des
taxes économiques (voir par ailleurs);

- Rappel des diverses reformes.

44



RAPPEL:Reformes fiscales de 1992 a 1998

1992 1996 1998
y + 6.941.000 €
Recettes en
plus
Taxe
Générale
7.362.500 €
Entreprises
P Compensation
RW R
Vélos Index TIC Distributeurs
Bangues
Recettes en . .
moins Chevaux Exonération Distributeurs
moteurs carburant
TOTAL: Appareils Débits Ruines
automatiques boissons industrielles
8.238.000 € Motos, Captages
bateaux d 'eau -1.265.000 €

- 843.000 € - 6.130.000 €
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Recettes fiscales

- Mesures liées au Plan Marshall explicitées péewais;

- Precompte immobilier: prévision basée exceptidenant sur les
enrblements de 2006 ;

- Compensations liees aux diverses reductions e rmate
précompte (personne a charge, etc.), a la suppressiEnTPGE
(90%), a la diminution progressive des taxes écoquoas (TIC et
moteurs -50%).

46



Recettes fiscales

NOTE SUR LA PREVISION EN MATIERE D 'ADDITIONNELS
AU PRECOMPTE IMMOBILIER:

- MB 3: rectification prévision en matiere de pregienpar prise en
compte des éléments les plus récents cordoremt a la circulaire
régionale;

- En cette periode de présentation tardive excepdiberdu budget
2007, les mémes éléements peuvent étre actés, panmanla
prévision a 164.948.037 €.
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Recettes fiscales

RAPPEL DES MENACES PENDANTES:

Il convient de rappeler, de nouveau, les menaces jpasala Taxe
Industrielle Compensatoire, faisant | 'objet d 'un idevant les
tribunaux:

contentieux en 2 volets:
- pour 2004: + de 300 réclamations en suspens aunkiilole
lere Instance;
- de 2005 a 2007: recours devant le Conseil d 'Etdé: si
reglement est annulé => remboursements a opérer s € et non-
perception en 2007 de 4.626.000 €.
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Recettes de transferts

Autres recettes de
transferts
68.383.067 €

(20,6%)

Majoration provenant de:

- regie Imprimerie provinciale: + 149.000 €
- formations: + 230.000 €

- enseignement: + 1.020.000 €

- affaires sociales: + 286.000 €
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Fonds des Provinces

Fonds des
Provinces
55.083.031

(16,6%)

- Augmentation du pourcentage dévolu a la Provincdalaaut qui
passe de 39,35% en 2005 a 41,63% en 2007 comme (va@wu
compensations de la Région wallonne);

- Modification de la part relative aux actions det@aariat qui passe
de 20 % en 2005 a 12,82% en 2007 suite a la redudéion

| 'intervention dans les services incendie (qui 1 f#as que de 7,82%
du Fonds des Provinces au lieu des 15% prévualantent ). so



Recettes de prestations

Recettes de
prestations
14.051.062 €

(4,2%)

Diminutions:
- IPHB : - 270.000 € (remboursement et nombre d 'anal{&seB);

- Locations d 'immeubles (Siemens ou Cap Gemini): - 63D H

Accroissements:

- Traitement des dossiers de remboursement de rémandrpBrcues
indiment (apres liquidation des arriérés positifs vad2yl: + 2.790.000 €
51



LE BUDGET EXTRAORDINAIRE
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Programme d 'investissements 200

PEOVINCE DE HAISAUT

HAINAUT INGENIERIE TECHNIQUE:

* Routes et cours d 'eaul:3.463.501 €

SERVICES DU RECEVEUR PROVINCIAL:

» Achats de matériel et subsides extraordinaife§20.043 €

SERVICE TECHNIQUE DES BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS:

* Investissements patrimoine (dont le mobiliér):869.680 €
(dont 14.246.700 € a charge de la Province)

PRETS A LA CONSTRUCTION 2.000.000 €
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Programme d 'investissements 20
Travaux

HAINAUT INGENIERIE TECHNIQUE

-Routes et abords d 'institutions:; 7.026.001 €

Entretien extraordinaire des routes maintenu en sgsge attendant les
négociations de reprise au ler janvier 2007 paet@dd wallonne. Les
travaux urgents et de sécurité ont été maintenus. ricitiém de | ’évolution
du dossier, les responsabilités sont assumees.

- Cours d 'eau: 6.437.500 €

Dans ce domaine, de nombreux projets sont en instdaoela construction
de bassins d 'orage ou d 'expansion de crues
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Programme d 'Investissements 20Q “g
Travaux

SERVICE TECHNIQUE DES BATIMENTS ET CONSTRUCTIONS:

- Le programme envisage represente une économierdiichs
€ par rapport aux demandes.

- Poursuite du programme quinguennal initie il yan2.

- Acceptation du plan directeur relatif a la Cathélde Tournal,
fixé apres discussions a 70 millions € sur une dueck4dans.

==) 5 millions par an avec une charge provinciale alede

250.000 €
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i} Conclusions et solutions pour
équilibrer le budget 2007

PROVISCE DE HAIMAUT

- Malgré les efforts, déficit de | 'ordre de 1.750.606n fin de préparation
- L "an dernier, prélevement sur la réserve ordindiranéme ordre

- Cette année, phén@me _exceptionnemise en ceuvre du traitement des
dossiers de remboursement de rémunerations pengiesent

mm) recette de 2.790.000 €

Cette situation ne dispense pas d 'appliquer ldwéea prise de
renouvellement partiel des agents en cas de dépiantel.

- Intéréts judiciaires liés au litige avec la Commaute francaise:
4.443.000 € au 1/1/2007: pas inscrits au budgeatcipal déja constaté)

mm) en suspens vu la précarité des budgets futurs kides en
matiere de fiscalité.
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